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Takumido: Nurturing craftsmanship, uniting
SMEs, and transforming industries

Takumido is committed to revitalizing traditions, fostering expertise, and building a brighter future.
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At the heart of Japan's manufac-
turing sector, Takumido, under
the leadership of Mitsunori Suwa,
its Representative Director and

Packaging machine, Nippon
Engineering Service

President, is making waves with
its unique approach to revitalizing
small and medium-sized enterprises
(SMEs). Specializing in breathing
new life into struggling businesses,
particularly those in manufacturing,
Takumido focuses on preserving the
rich tradition of Japanese crafts-
manship on a global stage.

"Our mission is to drive and
revitalize struggling businesses,
leveraging the strengths of Japa-
nese manufacturing values,” says
the company president. “These are
things to be preserved, given their
great appeal for exceptional quality,
meticulous production processes,
and punctual delivery.”

by Saito

One of the ways Takumido
aims to distinguish itself is by
fostering collaboration among its
group’s companies, often SMEs
lacking public listing and finan-
cial resources. This desire for alli-
ances extends beyond traditional
boundaries, with firms pooling

their strengths to cover functions
like marketing, PR, and supply
chain management.

"One company can be really good
at finance or marketing, but it may
be lacking in other areas. Each can
contribute its expertise, and any
weaknesses can be compensated
by others,” Mr. Suwa explains, high-
lighting the example of Pluseeds
using Takumido's marketing support
along with Hartwell's PR knowledge.
The key is maintaining a trustworthy
monozukuri reputation.

There is a common awareness
that Japan's aging population poses
achallenge, especially in the transfer
of essential skills. Takumido's unique
approach to this involves rethinking
retirement age and allowing skilled
elderly workers to contribute on
a more flexible basis, focusing on
passing down valuable attributes
to the younger generation.
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"This helps address the pressing
issue while allowing older workers
to find joy in their work and life,
fostering a sense of usefulness in
society,” the president emphasizes.

Recognizing the importance of
digital transformation, Takumido
is actively developing a unified IT
infrastructure,

Industrial Dryer, Nihon Kansoki

focusing initially on areas such as
sales and marketing, with a gradual
expansion to supply chain manage-
ment and production control.
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Cosmetic containers, Pluseeds

"Whether frequency of client inter-
actions or website traffic metrics, we
will access everything from one cen-
tralized location,” explains Mr. Suwa.

Imabari Towel, Hartwell

In the face of rising competition
from countries like China, Taku-
mido banks on the aforementioned
collaboration within its group's
companies to preserve a competi-
tive edge. Aiding the expansion
of smaller Japanese firms is not
only within their own nation but
also overseas, with enterprise-level
management at the forefront.

“Our concept revolves around our
uniqueness and cutting-edge niche
products,” Mr. Suwa notes.

With a view to an overall interna-
tional expansion strategy, targets are
on optimizing resources, leveraging
factories in the Philippines and Thai-
land as central hubs for growth in
Asia. The company remains cautious
when required, stressing the con-
solidation and strengthening of core
operations at its headquarters, with
anobjective to establishastable foun-
dation within the domestic market.

The Japanese firm's business
model clearly involves acquiring
struggling companies, but Taku-

"We're dedicated to
preserving Japan's
craftsmanship legacy
and empowering SMEs
to thrive."

Mitsunori Suwa,
Representative Director &
President, Takumido Co., Ltd.

mido has a different perspective to
others by providing comprehensive
support, becoming the headquar-
ters for each of those SMEs, and
allowing organic exploration of
funding or partnerships. This long-
term commitment sets it apart from
traditional private equity funds.
"Our concept may put us in a
unique position to welcome new
companies,” Mr. Suwa proudly adds.

Plastic injection molding
products, Otomo Seisakusho

As Takumido looks toward the
future, the president envisions the
company following through on the
substantial growth potential and
an expanding workforce, with the
focus remaining on investing in op-
timized factory spaces, embracing
Al technology, and establishing a
manufacturing hub.

“If there are those who share our
vision globally, we'll gladly want to
hear from them and will enjoy work-
ing together,” he concludes.
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Takumido : cultiver I'artisanat, fédérer les PME
et transformer les industries

Takumido s'engage a revitaliser les traditions, a promouvoir les compétences et a construire un avenir meilleur.
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Au ceeur du secteur manufacturier jap-
onais, Takumido, sous la direction de
son directeur représentatif et président,
Mitsunori Suwa, est connu pour son ap-

Packaging machine, Nippon
Engineering Service

proche unique de la revitalisation des
petites et moyennes entreprises (PME).
Spécialisée dans la revitalisation des
entreprises en difficulté, en particulier
dans le secteur manufacturier, Takumido
s'engage a préserver la riche tradition
du savoir-faire artisanal du Japon sur la
scéne internationale.

“"Notre mission est de stimuler et de
revitaliser les entreprises en difficulté
en sappuyant sur les forces des valeurs
manufacturiéres japonaises’, explique le
président de l'entreprise. "Ce sont des
valeurs qui doivent étre préservées, étant
donnélattrait dela qualité exceptionnelle,
des processus de production méticuleux
et des livraisons dans les délais.”

e

Metal components processed
by Saito

L'une des fagons dont Takumido cher-
che a se distinguer est d'encourager la
collaboration entre les entreprises du
groupe, qui sont souvent des PME non
cotées en bourse et dépourvues de res-
sources financieres. Ce désir de collabora-
tion transcende les frontieres tradition-
nelles, les entreprises unissant leurs forces
pour couvrir des fonctions telles que le

marketing, les relations publiques et la
gestionde la chaine d'approvisionnement.

“Une entreprise peut étre trés bonne
en finance ou en marketing, mais avoir
des faiblesses dans d'autres domaines.
Chacun peut apporter son expertise et les
faiblesses peuvent étre compensées par
dautres”, explique Suwa, citant I'exemple
de Pluseeds, qui sappuie sur Takumido
pour le marketing et Hartwell pour les
relations publiques. L'essentiel est de main-
tenir une réputation de monozukurifiable.

Tout le monde sait que le vieillissement
de la population japonaise est un prob-
leme, surtout lorsquiil s'agit de transférer
des compétences essentielles. L'approche
unique de Takumido consiste a repenser
I'age de laretraite et a permettre aux tra-
vailleurs agés qualifiés de contribuer de
maniere plus flexible, en se concentrant
sur latransmission de qualités précieuses
a la génération suivante.

“"De cette maniére, nous nous atta-
quons a ce probléme urgent et nous per-

Coil products, Pronec
mettons aux travailleurs agés de trouver
de la joie dans le travail et dans la vie, en
promouvant un sentiment d'utilité dans
la société”, souligne-t-il.

Conscient de limportance de la trans-
formation numérique, Takumido dével-
oppe activement une infrastructure infor-
matique unifiée, ense concentrant dansun
premiertemps sur
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des domaines tels que les ventes et le mar-
keting, avec une extension progressive ala
gestion de la chaine d'approvisionnement
et au controle de la production.
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"Quiil s'agisse de la fréquence des
interactions avec les clients ou des
mesures du trafic sur le site web, nous
aurons acces a tout depuis un emplace-
ment centralisé”, explique M. Suwa.

Imabari Towel, Hartwell

Face a la concurrence croissante de
pays comme la Chine, Takumido mise
sur la coopération entre les entreprises
du groupe pour conserver un avantage
concurrentiel. L'expansion des petites
entreprises japonaises ne se fait pas
seulement au niveau national, mais aussi
a l'étranger, en mettant 'accent sur la
gestion d'entreprise.

Notre concept repose sur notre spéci-
ficité et nos produits de niche a la pointe
de la technologie”, souligne M. Suwa.

Dans le cadre d'une stratégie globale
d'expansion internationale, 'objectif est
d'optimiser les ressources en utilisant
les usines des Philippines et de Thailande
comme centres de croissance en Asie.
L'entreprise reste prudente la ol c'est
nécessaire, en se concentrant sur la con-
solidation et le renforcement des activités
de base au siege, dans le but d'établir une
base stable sur le marché intérieur.

Le modele d'entreprise des socié-
tés japonaises implique clairement
I'acquisition d'entreprises en difficulté,
mais Takumido adopte une perspective

"Nous sommes
déterminés a préserver le
patrimoine artisanal du
Japon et a promouvoir la
croissance des PME.”

Mitsunori Suwa, Directeur
Représentatif et Président,
Takumido Co., Ltd.

différente en fournissant un soutien com-
plet, en devenant le siege de chacune de
ces PME et en permettant I'exploration
organique du financement ou des parte-
nariats. Cet engagement a long terme le
distingue des fonds de capital-investisse-
ment traditionnels.

“Notre concept peut nous placer
dans une position unique pour accueil-
lir de nouvelles entreprises”, ajoute
fierement M. Suwa.

Plastic injection molding
products, Otomo Seisakusho

Pour l'avenir, le président voit
I'entreprise continuer a développer
son important potentiel de croissance
et a accroitre ses effectifs, et quelle
continuera a se concentrer sur les
investissements visant a optimiser
les espaces d'usine, a introduire des
technologies d'intelligence artificielle
et a créer un pole de fabrication.

"Si quelqu'un partage notre vision
a I'échelle mondiale, nous serons heu-
reux de le rencontrer et de travailler
avec lui”, conclut-il.

yl
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Original article published in Newsweek on December 8th, 2023. Written by the Worldfolio
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